[bookmark: _GoBack]عنوان3: پیاده سازی چرخه مدیریت بهره وری در سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور
	بیان مسأله
	بسترسازی و توسعه حرکت بهره‌وری به ویژه عارضه یابی، سنجش و ارزيابي بهره‌وري سازمان، يك روش قابل اطمينان براي شناخت و ارزيابی دقیق و علمی و بهبود عملکرد يك سيستم و سازمان است. حرکت بهره‌وري به ما كمك مي‌كند تا عوامل موثر بر بهبود بهره‌وري را شناسايي كرده و دريابيم كه فرصت‌هاي افزايش بهره‌وري را در كجا جستجو كنيم. اهميت ارزیابی بهره‌وري در یک سازمان، به حدي است كه براساس تجربيات به دست آمده در كشورهاي پيشرفته گفته مي‌شود كه «مي‌توان صرفاً با برقراري و اجراي يك سيستم ارزیابي بهره‌وري و بدون هيچ گونه سرمايه‌گذاري خاص، گاهي تا 10 درصد بهره‌وري سازمان را افزايش داد». در شرایط کنونی، با توجه به پایین بودن اعتبارات اجرای برنامه های متناسب و بهره ور می تواند اقدامی موثر در جهت جلوگیری از هدر رفت هزینه های اجرایی شود. بر اساس بند الف ماده 5 قانون برنامه ششم توسعه بر پایه رویکرد برنامه ریزی مبتنی بر حل مسئله بازبینی، سنجش و اجرای نظام مدیریت بهره وری ضروری می باشد.

	اهداف پژوهش

	هدف اصلی: استقرار چرخه مدیریت بهره وری در سازمان مبتنی بر اسناد بالادستی
 اهداف فرعی:
1.تعیین شاخصهای بهره وری عمومی و اختصاصی در سازمان 
2.اندازه گیری و ارزیابی بهره وری در فرایندهای مختلف سازمانی
3.تعیین راهکارهای اثربخش برای افزایش بهره وری در سازمان

	سوالات پژوهش
	1.نتایج عارضه‌یابی و تحلیل سازمان چیست؟
2.شاخص‌های مطلوب بهره‌وری در دو بخش عمومی و اختصاصی به چه میزان است؟
3.در شرایط فعلی به ترتیب اولویت چه مسائل و مشکلاتی وجود دارد؟
4.برنامه های اصلی که حداکثر بهره وری را افزایش می دهند چه می باشند؟
5.بهره وری فرایندهای مختلف در سازمان به چه میزان است؟
6.راهکارهای اثربخش برای افزایش حداکثر بهره وری در سازمان چیست؟

	نتایج مورد انتظار از انجام پژوهش
	از پژوهشگران علاقمند انتظار می رود فرایندهای مختلف آموزشی، اداری و پشتیبانی ..... در چند مرکز آموزش فنی و حرفه ای دولتی را با استفاده از شاخصهای بهره وری اندازه گیری و ارزیابی  کرده و راهکارهای افزایش حداکثری آن را اعلام نماید.



