
  

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 شهرداری تهران   HSE دبیرخانه

1401 بهمن  

 

نظارت و کنترل بر پروژه های 
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 طرح عنوان •

   تهران  ی( شهردار HSE)ستیز ط یو مح  یمنیسلامت، ا رخانه یدبپروژه های برو کنترل نظارت  

 طرح  اجرای ضرورت  •

  و   فنی  توان  با  اجرایی  سازمان  به  و  شده  پیچیده  نیز  هاآن  رساندن  ثمر  به  و  مدیریت  ها،طرح   توسعه  با  امروز

  کنترل   و   نظارت   توانایی  منابع،   کامل  ساماندهی  و   تجهیز  ضمن  که   باشد می   نیازمند   آن  با  متناسب   اجرایی   نظام

  گردد می   هاپروژه   کیفیت  کاهش  و  زمان  هزینه،  افزایش  به  منجر  سو  یك  از  امر  این  لذا  باشد.  داشته   نیز  را  آن  بر

 هاپروژه   بر   نظارت   و   اجرا  از   ناشی  جاری   مشكلات  و   مسائل   درگیر   را   مدیران   و   هاسازمان  دیگر   سوی  از   و

  به   منجر   موضوع،   از  آگاه   و   متخصص   نیروی  تأمین  لحاظ  به  تشكیلاتی  بار  افزایش  بر  علاوه   امر  این  نماید.می 

  سازمان   اصلی  اهداف  و  موضوعات  از  هاآن   دوری  و  هاروژه پ  جاری  مسائل  با  مدیران   هایدرگیری   افزایش

  گیری بهره   ضرورت   به   ها،پروژه   بر   کنترل  و  هماهنگی  نظارتی،   وظایف انجام  برای  هاسازمان  رواین   از   گردد.می 

  مدیریتی   و   فنی   دانش  با   متخصص  نیروهای   از   و  بوده  هاآن   وثوق  و   اعتماد  اطمینان،  مورد   که  هاییشرکت   از

  در   یی افزاهم   ایجاد  ضمن  که  گردد   ی زیرطرح   ی نحو  به   هاپروژه   یاجرا  ستیبایم   .بردند   پی   باشند،  ند مبهره

  هدف   داشت  توجه  باید   نرود.  دست  از  یفرصت  چیه  مطلوب،  ی کیف  سطح  از  یبرخوردار  ضمن  مختلف،  یهاپروژه 

  ا ب سنتی هایروش  جای هب  اجرایی« نوین  هایروش   از  »استفاده طرح تیریمد  خدمات از  گیریبهره  در اصلی

 هاست.   پروژه  مدیریت کیفی  سطح بردن  بالا هدف

 تعاریف •

  از   گیریبهره   منظور  به  و  کارفرما  طرف  از  نمایندگی  به   که   است  حقوقی   شخصیتی  :   طرح  بر   نظارت  مشاور

 هایپروژه   از  ایمجموعه   بر  نظارت  و  هماهنگی  مدیریت،  وظیفه  مدیریتی،  فنون  و  ابزارها  ها،مهارت   دانش،

  پیشرفت   ،کار  شرح  مناسب  تعریف  از  اطمینان  کسب  منظور   به   استراتژیك   اهداف  به  دستیابی  جهت  در  را  مرتبط 

 دارد.  عهده بر هاپروژه  اجرای از حاصل  نتایج صحت  و هاپروژه  دانش  پایگاه ایجاد ها،پروژه  مناسب

 طرح  اهداف •

  مشابه   یهاپروژه   در   اجرا   یبرا   آن   یمستندساز  و   ی اصول  و   نه یبه  دانش  ت یریمد   ها،پروژه  یاصول   و   ی علم  تیریمد 

 سازمان  یچابك  یهانه یزم  در  الخصوصیعل  ها،پروژه   تی موفق  احتمال  شیافزا  منظوربه   است.  تیاهم  حائز  اریبس  یآت
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  ف، یوظا  شرح  با  همراه  پروژه  یسازمان  رساختا  نیتدو  پروزه،   مختلف  ارکان  نیب  ارتباطات  عی تسر  و  بهبود  پروژه،

  ها،پروژه   انیمجر  از  یریگگزارش   و  برنامه  کنترل  شفاف،  کاملاً  صورت  به  هاتیمسئول  و  اراتیاخت  ها،ییپاسخگو

 ها،سك یر  ت یریمد   برنامه،   به   هاآن   لیتبد   و   مصوبات   یری گ یپ  و   جلسات  ی مستندساز  کارفرما،   ی شیپا  قدرت   شیافزا

 ی هادانش   به  نه یبه  یدسترس   و   گردش   ثبت،  استخراج،   ت یریمد   و  پروژه  یمستندساز  خدادها، ر  و  هاچالش   تیریمد 

  مشابه  یهاپروژه  در  راًیاخ  که  است ییراهكارها از  یكی MC مشاور از  استفاده  هاپروژه  ی اجرا یاثنا  در  شده  د یتول

 .شودی م اجرا

 مهمترین اهداف انجام طرح: 

 هاپروژه  ف یو تعر  هی مطالعات اول لیکمك به کارفرما در تكم .1

 نظارت و پوشش نظارت و مراقبت کامل بر پروژه  ش یطرح جهت افزا  انیمجر نیب یهماهنگ  انجام .2

 جینتا د ییها و تأحاصل از انجام پروژه  جینتا آزمون بررسی فنی و  .3

 از سازمان کارفرما یندگیبودجه طرح به نما تیریمد  .4

 پروژه  شرفتیپ زان یاز م  ج”یبه دست آمده “نتا ی ایبا توجه به منافع و مزا هانه یبر مخارج و هز نظارت .5

  لات یپروژه و انجام اصلاحات و تعد  یاجرا ریحل و فصل و رفع مشكلات و موضوعات مطرح شده در مس .6

 از یمورد ن

 هاپروژه  ان یمجر  عیسر انتخاب .7

 طرح محدوده •

 مکانی   محدوده  -1

ایمنی و محیط زیست   شهرداری  (  HSE)محدوده اجرای این طرح،  تمامی پروژه های دبیرخانه سلامت، 

 تهران

 

 زمانی   محدوده -2

 .باشد ی مماه  9به مدت عقد قرارداد  خی از تارزمان انجام پروژه  مدت
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 دامنه کاربرد طرح  •

 شهرداری تهران  ( HSE) سلامت، ایمنی و محیط زیست دبیرخانه 

 کلیات شرح خدمات: 

 فاز اول: تجهیز کارگاه و تأمین نیروی انسانی

 ی پروژه ها اجرا نیاقدامات حفاز دوم: 

 فاز سوم: خدمات کنترل پرداخت ها و امور حقوقی قراردادها

 جزئیات شرح خدمات: 

 فاز اول: تجهیز کارگاه و تأمین نیروی انسانی

انساانی متخصاص و واجد صالاحیت های مورد نیاز )دانش، تجربه، مهارت و جذب و به کارگیری نیروی   -1

 اخلاق حرفه ای( با توافق و تائید کارفرما

 کارشناس  6شامل  HSEتشكیل کارگروه فنی نظارت بر پروژه های دبیرخانه  -2

 تشكیل کارگروه کنترل پروژه شامل یك کارشناس  -3

 اعت کاری از شنبه تا چهارشنبه طراحی ساعات کاری کارشناسان مجموعه بر اساس نه س  -4

 تأمین کلیه تجهیزات سخت افزاری و نرم افزاری مورد نیاز شامل حداقل موارد زیر: -5

 دو خط تلفن، یك دستگاه فتوکپی، یك دستگاه اسكنر و دو دستگاه پرینتر •

 نفر 7اینترنت وایرلس با قابلیت استفاده  •
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 صندلی مورد نیاز کلیه لوازم التحریر، کاغذ، تجهیزات اداری، میز و  •

 یك دستگاه خودرو •

 دستگاه لپ تاپ 5 •

تامین تغذیه، ایاب و ذهاب، تجهیزات حفاظت فردی، انواع پوشاش های بیمه ای مورد نیاز برای کارکنان   -6

 تحت مدیریت

 : تامین فضای فیزیكی بر عهده کارفرما می باشد.1نكته

 ی پروژه هااجرا نیاقدامات حفاز دوم: 

 نظر در مورد کلیه مستندات در پروژه های ششگانه و پیشنهاد روش مطلوب به کارفرما بررسی و اظهار  .1

تهیه نمودار سااازمانی اجرایی پروژه ها و تعیین شاارح کلی وظایف و نحوه ارتبان بین آنها برای انجام  .2

 فعالیتهای مختلف

 بر اساس الزامات کارفرماتبیین فرایند ارتباطات و تعاملات بین کارفرما، پیمانكار و مدیریت پروژه ها  .3

 ایجاد و حفظ هماهنگی مستمر با شرکت هاب منتخب  .4

تهیاه برنااماه کلی باه تفكیاك هر یاك از پروژه هاای شاااش گااناه برای نظاارت موثر و کاارآماد بر فعاالیات   .5

 شرکت های منتخب و اخذ تائیدیه کارفرما

 ایجاد سیستم کنترل پروژه به منظور کنترل پیشرفت پروژه و هزینه آن  .6

بررسای و تائید برنامه تفضایلی فعالیتهای تهیه شاده در هر یك از پروژه های شاشاگانه توساط شارکت  .7

 های منتخب

 دریافت گزارشات ماهیانه فعالیت های پروژه ای از شرکت های منتخب و بررسی آنها .8
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هزینه های تهیه گزارش های ماهانه جمع بندی شاده پیشارفت فعالیت های پروژه ها و مقایساه کار و   .9

 انجام شده با برنامه زمانی و بودجه، تحلیل انحراف از برنامه زمانی  و بودجه،

بروز کردن برنامه ها در دوره های تعیین شاده در اساناد و مدارم مربوطه با توجه به پیشارفت کار و بر  .10

 اساس گزارشات و تحلیل های دریافتی

 پروژه های ششگانهایجاد و راه اندازی سیستم الكترونیكی مستندسازی  .11

 کنترل و پیگیری انجام تعهدات قراردادها و رعایت مفاد قرارداد از سوی پیمانكاران .12

 کنترل موردی فعالیت ها و رسیدگی به فعالیتهای دور شده از هدف و برنامه و انجام اقدامات اصلاحی .13

 رمابررسی و تائید انحراف از استانداردها و تهیه گزارش توجیهی برای تائید کارف .14

کنترل و تائید کلیه مدارم و خروجی های پروژه ها به منظور تطابق مشااخصااات فنی آنها با شاارایط  .15

 قرارداد و استانداردها و الزامات کارفرما

برنامه ریزی جلسااات هماهنگی با شاارکت های منتخب به طور منظم و رساایدگی به مسااائل و موانع   .16

 و پیگیری انجام آنهااجرای کار، ثبت و صورتجلسه تصمیمات گرفته شده 

 بازرسی، نظارت و کنترل مستمر عملكرد کیفی و کمی شرکت های منتخب  .17

بازبینی مساتمر و منظم نیروی انساانی و تجهیزات مورد اساتفاده توساط شارکت های منتخب  در اجرای  .18

 پروژه ها و حصول اطمینان از تناسب آنها با الزامات کارفرما 

 گونه رویداد غیر متعارف یا مساله پیش بینی نشده در پروژه ها مطلع ساختن فوری کارفرما از هر .19

بررساای و تائید روشااها و تجهیزات مورد اسااتفاده توسااط شاارکت های منتخب در اجرای پروژه ها و  .20

 حصول اطمینان از تناسب آنها با الزامات کارفرما

 رسیدگی به نواقص و معایب احتمالی، تهیه فهرست آنها و پیگیری رفع نواقص .21
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 نظارت بر رفع نواقص و حصول اطمینان از رفع آنها .22

 حصول اطمینان از انجام تمامی تعهدات و خدمات .23

 کنترل ورود و خروج کلیه کارکنان شرکت های منتخب ششگانه و ارائه گزارش های منظم به کارفرما .24

 فاز سوم: خدمات کنترل پرداخت ها و امور حقوقی قراردادها

تائید اولیه پرداختها و صاورت حسااب های رسایدگی شاده به منظور پرداخت از مساتندساازی، کنترل و   -1

 سوی کارفرما

رسااایادگی باه تااخیر قراردادهاا و تعیین میزان مجااز و غیر مجااز آنهاا و تهیاه گزارش مربوطاه و ارائاه باه   -2

 کارفرما

 کنترل انجام تعهدات قراردادی و رعایت مفاد قراردادها -3

 

 

 


