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          واحد تحقیق و توسعه تکنولوژی 


كليات پروژه 
1. هدف از اجراي پژوهش و ارتباط آن با اهداف کلان سازمان و اهداف درون واحدی
هدف کلی پژوهش: بازنگری و بهینه‌سازی فرایندهای کسب‌ و کار در حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید براساس آخرین ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم.
2. عنوان پروژه به زبان فارسي 
مهندسی مجدد فرایندهای کسب‌ و کار (BPR) مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید.
3. عنوان پروژه به زبان انگليسي 
Business process reengineering (BPR) for human capital development and management at Morvarid Petrochemical Company.

4. واژه‌هاي كليدي 
مهندسی مجدد فرایندهای کسب‌ و کار؛ مدیریت و توسعه سرمایه انسانی؛ استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی؛ مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا؛ انقلاب صنعتی پنجم
5. خلاصه پروژه 
در اجرای این پروژه، نیاز است که خدمات زیر توسط مشاور در چارچوب طبقه‌بندی فرایند آخرین ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم براساس روش‌ها، تکنیک‌ها و مدل‌های علمی برتر در زمینه مدیریت فرایندهای کسب و کار (BPM) انجام پذیرد:

مرحله 1: شناخت سازمان و ارزیابی حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید.
مرحله 2: شناسایی و اکتشاف فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید. 

مرحله 3: تحلیل فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید.
مرحله 4: طراحی مجدد فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید.
مرحله 5: استقرار فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید.
مرحله 6: مربیگری (Mentoring) و برگزاری کارگاه‌های آموزشی توانمندسازی و ارتقاء سطح دانش و مهارت‌های نرم مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید.
6. مشخصات پيشنهاددهنده/ مجري
نام و نام خانوادگي:                                                                   مدرك و رشته تحصيلي:

شغل و عنوان محل كار:

آدرس محل كار:

شماره تلفن محل كار:                                               شماره تلفن همراه:
پست الكترونيكي:
7. مؤسسه طرف قرارداد (توجه: حتماً نام مؤسسه يا سازمان طرف قرارداد قيد شود)
   دانشگاه‌ها (  ............................................................................   مراكز تحقيقاتي و مؤسسات پژوهشي ( ........................................................
   ساير ...............................................................................................
  شناسه ملي(الزامي) ............................................................................................... كد ثبت ..............................................................................
8. ماهيت پروژه 
  بنيادي (                            كاربردي (                            توسعه‌اي (                                  مطالعاتي (
9. نوع پروژه 
  شیمیایی (غیر پلیمری) (            فنی (                 فناوری های نوین (        کاتالیستی (                سایر (
10. مقياس پروژه 
  امکان‌سنجی (                       آزمایشگاهی (                    پیشتاز (پایلوت) (                             صنعتی (
11. سابقه انجام پژوهش‌هاي مرتبط توسط تیم مجری (با ذكر منابع)
12. دستاوردهاي پروژه
1) گزارش نتایج، تحلیل‌های آماری و مستندات مدیریتی حاصل از ارزیابی سطح بلوغ فرایندی حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس آخرین ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم.
2) طراحی، تدوین و ارائه سند معماری فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس طبقه‌بندی فرایند آخرین ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم.
3) طراحی، تدوین و ارائه مدل‌سازی و مستندسازی وضعیت مطلوب (To-Be) فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس آخرین ویرایش استاندارد BPMN در نرم‌افزار استاندارد مدل‌سازی.
4) طراحی، تدوین و ارائه شاخص‌های دوره‌ای کلیدی نتیجه (KRIs) حوزه عملکردی مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت و شاخص‌های کلیدی عملکرد (KPIs) فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با این حوزه سازمانی.
5) طراحی، تدوین و ارائه اسناد شناسنامه فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت.
6) طراحی، تدوین و ارائه مدل سیستمی استقرار فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت به منظور مکانیزاسیون این فرایندها در بستر نرم‌افزاری موجود شرکت. 
7) به‌روزرسانی، تدوین و ارائه تمامی اطلاعات مدون سازمانی (مستندات سیستم مدیریت) مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت شامل: آیین‌نامه‌ها، روش‌های اجرایی و دستورالعمل‌ها.
8) ارتقاء سطح دانش و مهارت‌های نرم سطوح مدیریتی شرکت پتروشیمی مروارید در ارتباط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی.
13. صرفه اقتصادي حاصل از اجراي پروژه
14. روش تحقيق توسط تیم مجری 
15. شرح خدمات مورد نیاز پروژه 
مرحله 1: شناخت سازمان و ارزیابی حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید شامل و نه محدود به موارد ذیل:
1-1- شناخت کلی شرکت و استانداردها، الزامات قانونی، مقرراتی، حقوقی و سایر الزامات مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت به همراه مشخصات کلی سازمان اهم از مبنای وجودی، چشم‌انداز، اهداف کلان، ارزش‌های بنیادین، معماری سازمانی، ساختار سازمانی، قابلیت‌ها، توانایی‌ها و مهارت‌های سازمان، سیاست‌ها، سبک رهبری و مدیریت، فناوری و زیرساخت، اکوسیستم، جایگاه در صنعت، ذی‌نفعان کلیدی و غیره.
نکته: تیم اجرایی مشاور در انجام پروژه «مهندسی مجدد فرایندهای کسب‌ و کار (BPR) مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت» باید حداقل از افرادی با تجربه کاری بایسته، دانش علمی و مهارت‌های تخصصی لازم در زمینه‌های زیر تشکیل شود:
1) تسلط کامل به موضوعات حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی و روش‌ها، تکنیک‌ها و مدل‌های علمی برتر مرتبط با این حوزه عملکردی سازمان.
2) تسلط کامل به استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی؛ چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC)؛ و انقلاب صنعتی پنجم.
3) تسلط کامل به موضوعات مدیریت فرایندهای کسب و کار (BPM)؛ مهندسی مجدد فرایندهای کسب‌ و کار (BPR)؛ بهبود فرایندهای کسب و کار (BPI)؛ تحلیل‌گری حرفه‌ای کسب و کار؛ تحلیل‌گری حرفه‌ای فرایندهای کسب و کار (و فرایندکاوی)؛ و تحلیل‌گری حرفه‌ای داده‌های کسب و کار. 
4) تسلط کامل به استاندارد BPMN؛ و نرم‌افزارهای استاندارد مدل‌سازی فرایندهای کسب و کار.
نکته: متدولوژی استقرار مدیریت فرایندهای کسب و کار در شرکت بر اساس کتاب  Fundamentals of Business Process Management (تألیف Marlon Dumas) است و شرح خدمات و محدوده کاری مشاور در اجرای پروژه «مهندسی مجدد فرایندهای کسب‌ و کار (BPR) مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت» نیز باید حداقل بر همین اساس و شامل انجام چرخه زیر به غیر از مراحل 9، 11 و 12 باشد:
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1-2- ارزیابی سطح بلوغ فرایندی حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس آخرین ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم.
1-3- تعیین راهبردها، راهکارها و الگوهای موثر در توسعه و بهبود سطح بلوغ فرایندی حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس آخرین ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم.
1-4- تدوین و ارائه گزارشات نتایج و تحلیل‌های آماری و مستندات مدیریتی مربوط به شناخت سازمان و ارزیابی حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت.
مرحله 2: شناسایی و اکتشاف فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید شامل و نه محدود به موارد ذیل:
2-1- شناسایی معماری فعلی فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت و اولویت‌بندی فرایندهای فعلی.
2-2- طراحی، تدوین و ارائه مدل‌سازی و مستندسازی وضعیت فعلی (As-Is) فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس آخرین ویرایش استاندارد BPMN در نرم‌افزار استاندارد مدل‌سازی مورد تأیید کارفرما و تدوین و ارائه گزارشات خروجی از نرم‌افزار استاندارد مدل‌سازی فرایندها مانند: فهرست فرایندهای فعلی و اطلاعات مرتبط، ترسیم نقشه‌های فرایندی بصورت سلسله مراتبی (PHD) و ارتباط بین آنها، ماتریس Lane، Gateway، RACI Chart حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت (به همراه نمایش مسئولیت‌های افراد، تیم‌ها و واحدهای کاری در تکمیل فعالیت‌ها) و غیره.
2-3- تدوین و ارائه گزارشات نتایج و تحلیل‌های آماری و مستندات مدیریتی مربوط به شناسایی و اکتشاف فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت.
مرحله 3: تحلیل فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید شامل و نه محدود به موارد ذیل:
3-1- تحلیل کیفی و کمی فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس روش‌ها، تکنیک‌ها و مدل‌های علمی برتر در زمینه تحلیل فرایندهای کسب و کار، شناسایی نقاط قوت و ضعف فرایندهای فعلی، شناسایی مشکلات و ریشه‌های ناکارآمدی فرایندهای فعلی و ارزیابی تأثیر آنها بر عملکرد سازمان و در نهایت تعیین میزان تطابق فرایندهای فعلی با چارچوب طبقه‌بندی فرایند آخرین ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم.  
نکته: برخی از تکنیک‌های مورد نیاز در تحلیل کیفی فرایندها عبارت هستند از: تحلیل ارزش افزوده، تحلیل دلایل ریشه‌ای، مستندسازی مشکلات و ارزیابی آثار و سایر تکنیک‌های پیشنهادی مشاور که مورد تأیید کارفرما باشد.
نکته: برخی از تکنیک‌های مورد نیاز در تحلیل کمی فرایندها عبارت هستند از: ارزیابی عملکرد، تحلیل جریان، تحلیل صف و شبیه‌سازی و سایر تکنیک‌های پیشنهادی مشاور که مورد تأیید کارفرما باشد.
نکته: در تحلیل کیفی و کمی فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت نیاز است که فرایندهای کسب‌ و کار مربوط به ساختار پیشنهادی زیر نیز مورد تجزیه و تحلیل قرار بگیرند:
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3-2- تعیین راهبردها، راهکارها و الگوهای موثر در توسعه و بهبود فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت، به شکلی که بتوان به وضوح تبیین کرد که افزودن، حذف و یا تغییر در فرایندهای این حوزه سازمانی براساس چارچوب طبقه‌بندی فرایند ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم، چگونه می‌تواند به بهبود عملکرد سازمان، افزایش بهره‌وری، افزایش کیفیت، افزایش انعطاف‌پذیری، کاهش هزینه و کاهش زمان انجام فعالیت‌ها منجر ‌گردد.
3-3- تدوین و ارائه گزارشات نتایج و تحلیل‌های آماری و مستندات مدیریتی مربوط به تحلیل کیفی و کمی فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت.
مرحله 4: طراحی مجدد فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید شامل و نه محدود به موارد ذیل:
4-1- طراحی، تدوین و ارائه سند معماری فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس طبقه‌بندی فرایند آخرین ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم.
4-2- طراحی، تدوین و ارائه مدل‌سازی و مستندسازی وضعیت مطلوب (To-Be) فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس آخرین ویرایش استاندارد BPMN در نرم‌افزار استاندارد مدل‌سازی مورد تأیید کارفرما و تدوین و ارائه گزارشات خروجی از نرم‌افزار استاندارد مدل‌سازی فرایندها مانند: فهرست فرایندهای وضعیت مطلوب و اطلاعات مرتبط، ترسیم نقشه‌های فرایندی بصورت سلسله مراتبی (PHD) و ارتباط بین آنها، ماتریس Lane، Gateway، RACI Chart حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت (به همراه نمایش مسئولیت‌های افراد، تیم‌ها و واحدهای کاری در تکمیل فعالیت‌ها) و غیره.
4-3- طراحی، تدوین و ارائه شاخص‌های دوره‌ای کلیدی نتیجه (KRIs) حوزه عملکردی مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت و شاخص‌های کلیدی عملکرد (KPIs) فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با این حوزه سازمانی براساس آخرین ویرایش استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی، مدل چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC) و الزامات انقلاب صنعتی پنجم به همراه روش محاسبه و اندازه‌گیری شاخص‌ها، تعیین اهداف شاخص‌ها، تعیین حدود بالا و پایین شاخص‌ها، نحوه تحلیل شاخص‌ها و روش مکانیزاسیون این شاخص‌ها در بستر نرم‌افزاری موجود شرکت (با هدف مانیتورینگ و ارزیابی مداوم فرایندها). 
4-4- طراحی، تدوین و ارائه اسناد شناسنامه فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت براساس فرمت مورد تأیید کارفرما. 
4-5- تدوین و ارائه گزارشات نتایج و تحلیل‌های آماری و مستندات مدیریتی مربوط به طراحی مجدد فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت.
مرحله 5: استقرار فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید شامل و نه محدود به موارد ذیل:
5-1- طراحی، تدوین و ارائه مدل سیستمی استقرار فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت به منظور مکانیزاسیون این فرایندها در بستر نرم‌افزاری موجود شرکت. 
5-2- به‌روزرسانی، تدوین و ارائه تمامی اطلاعات مدون سازمانی (مستندات سیستم مدیریت) مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت شامل: آیین‌نامه‌ها، روش‌های اجرایی، دستورالعمل‌ها، فرم‌ها و غیره. 
نکته: در این مستندات نیاز است که اطلاعات مربوط به تمامی مراحل چرخه مدیریتی فرایندهای مرتبط شامل «طراحی و برنامه‌ریزی»، «استقرار و مکانیزه نمودن»، «ارزیابی و تحلیل» و «توسعه و بهبود مستمر» فرایندها به روشنی بیان شده باشند.
5-3- تدوین و ارائه گزارشات نتایج و تحلیل‌های آماری و مستندات مدیریتی مربوط به استقرار فرایندهای کسب‌ و کار مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت.
مرحله 6: مربیگری (Mentoring) و برگزاری کارگاه‌های آموزشی توانمندسازی و ارتقاء سطح دانش و مهارت‌های نرم مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید شامل و نه محدود به موارد ذیل:
6-1- برگزاری کارگاه‌های آموزشی «استاندارد (مدل) 34000 منابع انسانی؛ دسته فرایندی مدیریت و توسعه سرمایه انسانی چارچوب طبقه‌بندی فرایند (PCF) مرکز بهره‌وری و کیفیت آمریکا (APQC)؛ انقلاب صنعتی پنجم» به مدت 36 ساعت برای مدیران، رؤسا، سرپرستان و کارشناسان کلیدی شرکت به تعداد 25 نفر همراه با برنامه مربیگری مورد نیاز (9 دوره).
6-2- مستندسازی نتایج مربیگری و برگزاری کارگاه‌های آموزشی و ارائه گزارشات بازخورد.
سایر ملاحظات پروژه 
ملاحظه 1: نیاز است که مشاور رویه هماهنگی پروژه (Project Coordination Procedure)، نمونه فرمت‌هاي گزارشات، جداول اطلاعاتي، روش‌های گردآوري، طبقه‌بندي و تحلیل اطلاعات شاخص‌ها، تکنیک‌ها و فرمول‌های ریاضی محاسباتی، نرم‌افزارهای مورد استفاده و لیست استانداردها و منابع علمی (معتبر) مورد استفاده در کارهای موضوع پیمان را مستند نموده و حداكثر يك هفته پس از تاريخ تنفیذ (تاریخ ابلاغ پیمان از سوی کارفرما) به صورت نسخه چاپي و فايل الكترونيكي به کارفرما ارائه و بعد از اعمال نقطه نظرات کارفرما، آنها را به تأييد ایشان برساند. 
تمامي رویه‌ها، فرمت‌ها، جداول، روش‌های گردآوري، طبقه‌بندي و تحلیل اطلاعات، شاخص‌ها، تکنیک‌ها، فرمول‌های محاسباتی و نرم‌افزارهای مورد استفاده در کارهای موضوع پیمان، می‌بایست تأمين‌كننده نيازهاي اطلاعاتی و تصمیم‌گیری كارفرما باشند. لذا نیاز است که تمامی این موارد قبل از آغاز به کار توسط مشاور مستند و به كارفرما تحویل گردند و بعد از اعمال نقطه نظرات و تأیيد كارفرما، ملاك عمل مشاور قرار‌ بگيرند.
ملاحظه 2: نیاز است که فهرست منابع و ارجاعات مورد استفاده در محتویات و مندرجات گزارشات و مستندات مدیریتی تدوین شده از سوی مشاور در انتهاي هر فصل ارائه شده و مدارك و عناوین و آدرس‌دهی کامل متن یا موضوع مورد استفاده از منابع نیز در بخش پیوست گزارشات و مستندات مدیریتی، ضمیمه گردند.
ملاحظه 3: نیاز است که مشاور درصورت نیاز اطلاعاتی کارفرما، و به منظور تأیید کار انجام شده و جلوگیری از دوباره‌کاری‌های احتمالی، گزارشات عملکرد دوره‌ای، هرگونه اطلاعات مورد درخواست کارفرما و همچنین فایل‌های الکترونیکی مربوط به خروجی کلیه نرم‌افزارهای مورد استفاده جهت کارهای موضوع پیمان را مطابق نظر وی تهیه و در زمان توافق شده ارائه نماید.
ملاحظه 4: نیاز است که مدیر پروژه مشاور و کارشناسان وی (به تشخیص و تعیین کارفرما) در جلسات دوره‌ای، توجیهی و درخواستی موردی کارفرما که با حضور عوامل پروژه صورت می‌گیرند، شرکت نموده و وضعیت پیشرفت پروژه را ارائه نمایند. همچنین مدیر پروژه مشاور نسبت به تمامی تصمیمات اتخاذ شده در جلسات و مندرجات صورتجلسات، پای‌بندی کامل داشته باشند.
16. جنبه‌ها و ريسك‌هاي زيست محيطي/ايمني پروژه
ندارد.
17. مراحل اجرائي و فعاليت‌های پروژه
	شماره سطوح
	شرح فعاليت
	ارزش وزنی (WF)
	مدت زمان (ماه)
	تاريخ شروع
	تاريخ پايان
	هزينه كل
(تومان)
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* هزينه مندرج در اين قسمت با هزينه جداول مربوط به هر رديف هزينه تطبيق يابد.
18. مشخصات مجري و همكاران
	رديف
	نام و نام خانوادگي
	ميزان تحصيلات
	رشته تحصیلی
	مدت همکاری (روز)

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


* نام و نام خانوادگی و شماره تماس نماینده تیم پژوهشی:
19. ليست مواد و تجهيزات
	رديف
	نام كالا يا مواد مورد نياز
	منبع تهيه
	قیمت
	هزينه كل

	
	
	داخلی
	خارجی
	تومان
	ارزی (......)
	تومان
	ارزی (......)

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	کل*
	
	


* تذكر: تنها هزينه‌هاي مواد و تجهيزات ذكر شده در اين قسمت در طول اجراي پروژه پرداخت مي‌شود.
20. مسافرت‌های ضروری 
حسب نیاز و توافق با کارفرما هزینه‌های مبدأ – مقصد (پتروشیمی مروارید) به عهده کارفرما می‌باشد (سایر موارد با ارائه دلیل ذکر ‌شود).
21. سایر الزامات 
با توجه به اینکه معیارهای ذیل در ارزیابی طرح‌های پیشنهادی متقاضی اجرای پروژه پژوهشی ارزشیابی و امتیازدهی می‌گردند، نیاز است که مستندات مربوط به آنها ضمیمه گردند:
· سابقه اجرايي (تجربه مرتبط با موضوع پروژه)
· حسن سابقه در کارهای گذشته
· توان سازمانی و اجرایی (كفايت كاركنان كليدي)

· توان فنی و تخصصی (گواهینامه‌های مربوطه)
22. نتايج اين پژوهش با توجه به فرم رازداري امضاء شده، پس از اخذ مجوزهاي لازم از رئیس تحقیق و توسعه شرکت پتروشیمی مروارید قابل انتشار به صورت 

مقاله (                              2- ثبت اختراع (Patent)  ( مي‌باشد.
* پنجاه درصد حقوق معنوي و مالكيت فكري اثر متعلق به پديدآورنده حقيقي (صاحب ايده) مي‌باشد.
* قيد نام صاحب ايده (واحد پژوهش و توسعه پتروشیمی مروارید) پس از نام مجري، در ردیف 21 و ساير نفرات همکار در پروژه (از پتروشیمی مروارید) دستاوردها الزامي است.
* قيد اسامي ساير نفرات همکار در پروژه (از پتروشیمی مروارید) در کلیه دستاوردها، پس از هماهنگي و تأييد واحد پژوهش و توسعه انجام مي‌شود.
* فرم پرسشنامه با فُرمت Word نیز توسط مجري تكميل شده و در اختيار  واحد پژوهش و توسعه پتروشیمی مروارید قرار مي‌گیرد.
* تكميل اين پرسشنامه دليل بر تصويب  نهائی پروژه نمي‌باشد. 
اينجانب ............................... بدينوسيله مراتب فوق را تأييد نموده و به عنوان مجري/ همكار اصلي در پروژه حاضر، فعاليت خواهم داشت.                                                                               
                                                                                                                                   محل امضاء: 
( امضاء مجري و همكاران پروژه ضروري مي‌باشد)

بسمه تعالي
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عنوان پروژه: مهندسی مجدد فرایندهای کسب‌ و کار (BPR) مرتبط با حوزه مدیریت و توسعه سرمایه انسانی شرکت پتروشیمی مروارید


کد پروژه: 


نام پیشنهاددهنده/ مجری:


مؤسسه مجری: 


مقدار کل اعتبار پروژه (تومان):


مدت انجام پروژه (ماه): 





توجه: 


* تکمیل کلیه قسمت‌های این فرم و ضمیمه نمودن رزومه مجری و اعضای تیم الزامی است.


* همه صفحات می‌بایست ممهور به مهر دانشگاه/ مؤسسه پژوهشی باشد. 


* حداکثر اختصاص ارزش وزنی مرحله مطالعاتی در کلیه پژوهش‌های بنیادی و کاربردی به ترتیب حداکثر 20 و 10 درصد می‌باشد.


* ارائه حضوری گزارش در پایان هر فاز با حضور مجری پروژه الزامی ‌است و وزن آن حداکثر 2 درصد می‌باشد.


* موارد رنگ آبی ثابت و غیر قابل تغییر بوده و درصورت تغییر به منزله حذف پیشنهاد تلقی می‌گردد.


* در صورت کسب امتیاز لازم و انتخاب پیشنهاددهنده، صرفاً نفرات مشخص شده در این سند به عنوان تیم پژوهشی نهائی خواهد شد. 


* در کلیه جلسات و ارائه‌های شفاهی رسمی، حضور مجری پروژه الزامیست.
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