
۳۴ #را۱ &هح#ڡص

ک&س$ٮاد
(
$ںاره+ٮ ها

ی,سهو,ر*ٮ )ٮ&ٮواعم

راک ط4ٮحم رد یعو%ٮصم ,سوه یاهرا%ر#ٮا

ی7رادر3ٮ هد,ٮا و %ٯ,ٮ%ڡح%ٮ ،و"ح%ٮس"ح

یعو7ٮصم ?سوه کمک ا"ٮ

موس &هسل"ح

یدمحم دلا&ٮم :سردم



۳۴ #را۲ &هح#ڡص

ڡ هس
$

ص$ح.سم ی*حور$ح هس و لص

DeepSeek ا6ٮ ی$رادر3ٮ هد0ٮا .۱
.م"ٮ)ٮک یم یحارط ک$حوک )ںوم)رآ )ںآ یار8ٮ و م"ٮ)راس یم هد'س حلاصا داه)ٮ'س"ٮ$ٮ ک"ٮ

یعو$ٮصم &سوه یاهرا$ر6ٮا ا6ٮ و6ح+ٮس6ح .۲

.ه)ٮ ا"ٮ د)ٮک یم د"ٮ"ٮاBٔٮ ار اعدا ،ع8ٮ)ٮم هک م"ٮ)ٮک یم یسرر8ٮ و م"ٮ)ٮک یم و8حBٮس8ح اًم"ٮBڡBٮسم

+ٯ0ٮمع +ٯ0ٮ+ڡح+ٮ و یملع +ٯ0ٮ+ڡح+ٮ .۳

.م"ٮ8ح)ٮس یم ار 'سرا)رOک ک"ٮ Nه8ح"ٮBٮ)ٮ را8ٮBٮعا و م"ٮ)ٮک یم هس"ٮاBڡم ار ع8ٮ)ٮم د)ٮ$ح



۳۴ #را۳ &هح#ڡص

کراک لا.ٮم
6
ڡا :ها

$
=ٮکرا.سم .س:ٮا$ر

کراک رد رو'صح روط"ح
+
ک1س'ٮاد ی1سهو1ر"ٮ یاه ها

+
؟م:ٮ'ٮک ر;ٮ1س:ٮ8ٮ ار ها

ڡ ر0ٮ0ٮ7ع.ٮ یار"حا یار"ٮ هام ک0ٮ و .ٮسا دودحم ه"حدو"ٮ
7

.م0ٮراد .ٮصر

کر"ٮ 7ںام7ر
ڡ و ی7ٮاسر علاطا ،یرا7ر@

.
ڡ ها@کراک "ٮلا

.
.د7ٮر0ٮ0ٮ7ع.ٮ ل"ٮا

.دوMس یم 7ںا"ٮطا7حم رو7صح ع7ٮام ی7ر0ٮJح هJح م0ٮ7ٮاد یم7ٮ 7رو7ٮه



۳۴ #را۴ &هح#ڡص

ڡ
+

۱ لص

یرک+ڡمه و ی+رادر'ٮ هد#ٮا

ک ا"ٮ
م0ٮ7ٮک یم 7ںMسور ار هلٮٔسم ،یا هلحرم یو@کو .ٮ7ڡ@
.م0ٮ7راس یم .ٮوا7ڡ.ٮم یاهداه7ٮMس0ٮJٮ و

ڡ "ں(ٮا ی%حور"ح
"

لص

ڡ 'هد"ٮا ک"ٮ
)

0ںآ +ٮا0ح(ٮ0ٮا ل"ٮلد و 0ںوم0رآ ل+ٮا



۳۴ #را۵ &هح#ڡص

»ساملا ود« لدم ا*ٮ یحارط رک$ڡ=ٮ

ک را"ٮ ود
ک ار اه ه7ٮ0ٮ7ر@

.م0ٮ7ٮک یم "ٮا7ح.ٮ7ٮا ،ل0ٮلد ا"ٮ سJٮس ؛م0ٮهد یم Mسر.ٮس@

هلٮٔسم (ٮ%حا%ٮ#س .۱

ر)ٮ,س7ٮ6ٮ )ٮ&حا&ٮ,س :ار2کاو

هلٮٔسم %ڡ3ٮرع(ٮ .۲

&ں,سور =هلٮٔسم :ار2کمه

ی%رادر:ٮ هد3ٮا .۳

ر)ٮ,س7ٮ6ٮ یاه هد7ٮا :ار2کاو

%ںوم%رآ و Aٮا%ح(ٮ%ٮا .۴

دودحم &ںوم&رآ :ار2کمه

.م7ٮ&ٮک &ڡ7ٮرع)ٮ هرا6ٮود ار هلٮٔسم د,سا6ٮ م&رلا )ٮسا &ںکمم ،&ںوم&رآ &را س*ٮ



۳۴ #را۶ &هح#ڡص

هلحرم راهHح رد ام ی$رادرHٮ هد:ٮا ر:ٮسم

هلٮٔسم +ٮ$حا$ٮ&س .۱

.م"ٮ0ٮک یم اد+ح اه سدح 0را ار اه ه(ٮس0ٮاد و م"ٮسرEٮ یم هد0ٮ0ٮک 0ں@سور یاه لاؤس

ڡ Oهلٮٔسم $ڡ0ٮرع+ٮ .۲
+

لح ل6ٮا

ڡد لاؤس ک"ٮ
)

.دو@س ر(ٮه+ٮ د"ٮا+ٮ ی0ر"ٮEح هEح م"ٮ"ٮوNک یم و م"ٮ0ٮک یم +ٮا0ح(ٮ0ٮا (ٯ"ٮ

ک و +ٮ$حاس .۳
(

اه هد0ٮا &سر+ٮس

.م"ٮ0ٮک یم ر(ٮ لماک ار اه 0ںآ ،ه0را(ٮ یاه ه"ٮوا0ر 0را و م"ٮ0راس یم (ٮوا0ڡ(ٮم یاه ه0ٮ"ٮ0رNک

ی6ٮا0ٮ$ررا و 6ٮا$ح+ٮ$ٮا .۴

ڡ و دودحم یار+حا ک"ٮ سEٮس ؛م"ٮ0ٮک یم +ٮا0ح(ٮ0ٮا 0ں@سور را"ٮعم ا+ٮ
)

.م"ٮ0راس یم @س+ح0ٮس ل+ٮا



۳۴ #را۷ &هح#ڡص

هلٮٔسم =ٮ$حا$ٮ.س :لواLهلحرم

.م9ٮ+ٮاد یم+ٮ ار ی+ر9ٮ;ح ه;ح و م9ٮ+ٮاد یم ار ی+ر9ٮ;ح ه;ح م9ٮ+ٮک یم ص+ح3سم لوا

ڡده :لا'ٮم
(

ڡا ام 
(

ڡ ا"ٮ Bٮسا رو)صح 'س"ٮا)ر
(

ڡا طBڡ
(

؟ما)ٮ Bٮ8ٮ'ٮ 'س"ٮا)ر

.در"ٮOک یم)ٮ ار اه )ںآ )حسا$ٮ یا8ح لدم سدح ؛م"ٮسر$ٮ یم )ںا8ٮطا)حم )را ار رو)صح مدع Bٮلع

ڡ 2ٮ.ٮمار.ٮ
2

ار%حا ل%ٮا

،8ٮطا)حم aهرا8ٮرد لاؤس راه$ح ،لح هار داه)ٮ'س"ٮ$ٮ )را 'س"ٮ$ٮ«

ڡ Bٮ"ٮع)صو
(

».)ںام8ٮ )ںم )حسا$ٮ ر)طBٮ)ٮم س$ٮس ؛سر$ٮ8ٮ اه Bٮ"ٮدودحم و یلع

.م7ٮسر*ٮ6ٮ 6ٮطا&حم &را د7ٮا6ٮ هک ی7ٮاه لاؤس و مولعما&ٮ )ٮاعلاطا ،اه ه)ٮس&ٮاد :ی6حور&ح



۳۴ #را۸ &هح#ڡص

ڡ Lهلٮٔسم $ڡ:ٮرع=ٮ :مود Lهلحرم
=

لح ل*ٮا

.د(ٮک یم ص(ح7سم ار (ڡل4ٮ(حم داع,ٮا ،,ٮو(ح'هلٮٔسم

»؟م"ٮ)ٮک رBٮ'س"ٮ8ٮ ار Bٮکرا'سم روط$ح« :یلک لاؤس

ڡد لاؤس
B

»؟دو'س رBٮ'س"ٮ8ٮ )ںا'سراک ا8ٮ ط8ٮBٮرم یاه هاOکراک رد )ںاسا)ٮ'سراک رو)صح روط$ح« :رBٮ Bٯ"ٮ

ڡ 2ٮ.ٮمار.ٮ
2

ار%حا ل%ٮا

،Bٮروص ره رد .)ںک یس"ٮو)ٮ)را8ٮ Bٮروص هس ه8ٮ ار هلٮٔسم«

عBٮ ،8ٮطا)حم
».)ںک ص)ح'سم ار مولعما)ٮ Bٮاعلاطا و 8ٮولطم ر"ٮ"ٮ)

.)ٮسا هد,س&ٮ دودحم یصا&ح لح هار ه6ٮ &رو&ٮه هک &ں,سور لاؤس ک7ٮ :ی6حور&ح



۳۴ #را۹ &هح#ڡص

عو$ٮ=ٮم یاه هد:ٮا د:ٮلو=ٮ :موس Lهلحرم

ڡ
"

ڡده لاًع
"

ک "ں/ٮ-ساد ،
2

.م5ٮهد یم ما@ح"ٮا اًدع@ٮ ار @ٮا"ح/ٮ"ٮا ؛/ٮسا /ٮوا"ڡ/ٮم یاه ه"ٮ5ٮ"ر

ڡا رد Bٮوا)ڡBٮ ی)ٮع"ٮ عو)ٮBٮ
B

.د)راس یم)ٮ ه)راBٮ aهد"ٮا ،اه ه'راو ر"ٮ"ٮ)عBٮ ؛ماد

ڡ ،هد"ٮا ره یار8ٮ
(

.م"ٮ)ٮک یم Bٮ8ٮ'ٮ Bٮسا هBٮس8ٮاو )ںآ ه8ٮ )ںآ ر'ٮا هک ار ی)صر

ڡ 2ٮ.ٮمار.ٮ
2

ار%حا ل%ٮا

ڡا Bٮ'سه«
B

ڡاو ماد
B

،مادکره یار8ٮ .هد8ٮ داه)ٮ'س"ٮ$ٮ Bٮوا)ڡBٮم اًع

ڡا
B

ڡ و ماد
(

ڡ ؛س"ٮو)ٮ8ٮ ار یلصا )صر
(

».)ںک)ٮ ید)ٮ8ٮ ه8ٮBٮر لاًع

ڡ :ی6حور&ح
&

ڡ ا6ٮ هارمه ،اه ه&ٮ7ٮ&ر2ک &را عو&ٮ)ٮم ی)ٮسره
&

ڡ یاه &صر
(

.یسرر6ٮ ل6ٮا



۳۴ #را۱۰ &هح#ڡص

ک :موس Lهلحرم
6

اه هد:ٮا ل:ٮمک=ٮ و .سر=ٮس

ک$ٮ Oه0ٮوا$ر ر0ٮ0ٮ$ع+ٮ
(
ها

کر+ٮ و هد0ٮ0ٮک (ٮکر@س د"ٮد 0را
Nم"ٮ0ٮک یم یسرر+ٮ ار هد"ٮا ره یاه یراو@سد و اه0را"ٮ0ٮ ،هد0ٮ0ٮکرا0ر.

ی$راس ه$ٮوراو

.م"ٮ0راس یم هد"ٮا ،یر"ٮNک@س"ٮEٮ یار+ٮ سEٮس ؛د0ٮک یم ر(ٮمک ار رو0صح ی0ر"ٮEح هEح م"ٮسرEٮ یم

ڡ
+

ڡوم ا6ٮ سا0ٮ
+

ک0ٮد ی+ٮ0ٮع
(

ر

ک"ٮد داد"ٮور ک"ٮ 0را
Nک یم ماهلا رNک@س0ٮاد ط"ٮحم ا+ٮ 0ںآ (ٮوا0ڡ(ٮ و م"ٮر"ٮNم"ٮس"ٮو0ٮ یم ار ها.

ه"ٮوم"ٮ 2ٮ.ٮمار.ٮ

ع(ٮ ا+ٮ ؟(ٮسا هد0ٮام ا+ح ی0را"ٮ0ٮ هEح«
ک0ٮ \ه"ٮوا0ر ر"ٮ"ٮ0

Nهد+ٮ ه0را(ٮ 'هد"ٮا ود ،ها.«



۳۴ #را۱۱ &هح#ڡص

ی*ٮا:ٮ$ررا و هس:ٮا=ڡم :مراهHحLهلحرم

هس/ٮا-ڡم یار)ٮ &سسر"ٮ را/ٮعم

ڡ هEح ر+ٮ و د0ٮک دا+ح"ٮا (ٮسا 0ںکمم یر"ٮ"ٮ0ع(ٮ هEح
0

؟دراد ه"ٮک(ٮ ی0صر یلام(ٮحا ر@ٮا

؟دراد م0رلا یا ه0ٮ"ٮ0ره و ی0ٮاس0ٮا یور"ٮ0ٮ ،0ںام0ر هEح ه0ٮ"ٮ0ره

ڡ (ٮا0ٮاکما ا+ٮ ا"ٮآ
0

؟درک ار+حا ار 0ںآ 0ںاو(ٮ یم هام ک"ٮ رد ،یلع ار+حا 0ںاکما

ه"ٮوم"ٮ 2ٮ.ٮمار.ٮ

ڡم اهرا"ٮعم 0ں"ٮا ا+ٮ ار داه0ٮ@س"ٮEٮ هس«
؛0ںک هس"ٮا(

ڡ
0

».س"ٮو0ٮ+ٮ مه ار مولعما0ٮ (ٮاعلاطا و (ٮسک@س لام(ٮحا ،یلصا 0صر



۳۴ #را۱۲ &هح#ڡص

ڡا یحارط :مراهHحLهلحرم
=

ی*حور$ح /روحم ماد

ڡا
+

دودحم ماد

.م"ٮهد یم 0ںا@س0ٮ ار هاNکراک یدر+ٮراک ی+حور0ح 0را ه0ٮوم0ٮ ک"ٮ ،هما0ٮ (ٮوعد رد لاً@ٮم

$ں&سور ص$حا&س

.م"ٮ0ٮک یم (ٮ+ٮ@ٮ ار ما0ٮ (ٮ+ٮ@ٮ ه+ٮ رو0صح (ٮ+ٮس0ٮ و اهر0صاح دادع(ٮ

$ںوم$رآ $را س3ٮ م0ٮمص+ٮ

ک یم ار+حا 0را @س"ٮEٮ
Nح ا+ٮ م"ٮ"ٮوEم"ٮ0ٮک یم حلاصا ا"ٮ م"ٮهد یم همادا ار هد"ٮا یا هداد ه.

ه"ٮوم"ٮ 2ٮ.ٮمار.ٮ

ڡا ا+ٮ یا ه(ٮ0ڡه ود 0ںوم0رآ ک"ٮ«
)

».0ںک یحارط حلاصا ا"ٮ همادا را"ٮعم و ص0حا@س ،ماد



۳۴ #را۱۳ &هح#ڡص

د:ٮر*ٮ*ٮ .س:ٮHٮ $ںوم$رآ Lهلحرم ا=ٮ ار هد:ٮا ک:ٮ :لوا $ں:ٮرم=ٮ

.د0ٮس0ٮو7ٮ"ٮ را7ر"ٮا 7را هدا7ڡ.ٮسا 7ںود"ٮ ار ه0ٮلوا Yهد0ٮا ود .۱

ڡادح ا"ٮ .۲
.

.د0ٮ7ٮک ر.ٮ 7ںMسور ار اه هد0ٮا و هلٮٔسم ،ما0ٮJٮ هس ل

.د0ٮس0ٮو7ٮ"ٮ کJحوک 7ںوم7رآ 7ںآ یار"ٮ و د0ٮ7ٮک "ٮا7ح.ٮ7ٮا ار هد0ٮا ک0ٮ .۳

ک یسرر%ٮ و "ں(ٮرم2ٮ "ںام"ر
<

ڡد۱۵ :یهور
2

ه2ڡ(ٮ

ڡ ک/ٮ ،)ٮاBح-ٮBٮا ل/ٮلد ،هد&س حلاصا :هد/ٮا :ل/ٮوح-ٮ
B

&س)حBٮس صBحا&س و BںٮٔمطماBٮ Bصر



۳۴ #را۱۴ &هح#ڡص

ر=ٮه*ٮ یرک$ڡمه یار*ٮ ه=ٮک$ٮ راهHح

.د0ٮ$ٮک$ٮ ل0ٮمح+ٮ لدم ه6ٮ لوا ما0ٮ3ٮ رد ار $ںا+ٮ6ٮو6ٮحم ه̂د0ٮا

ک اد(ٮ+ٮا
Nٮ ه+ٮ ار +ٮا0ح(ٮ0ٮا و ی+ٮا"ٮ0ررا ؛د"ٮهاو0ح+ٮ 0را+ٮ یاه ه0ٮ"ٮ0رEد"ٮ0ٮک ل(ڡ(ٮ0ٮم یدع+ٮ ما"ٮ.

.د0ٮس0ٮو$ٮ6ٮ $ںا+ٮدو$ح $را هد0ٮا ود ،لدم $حسا3ٮ $ںد0ٮد $را &س0ٮ3ٮ

ڡ ام@س ه+ٮ راک 0ں"ٮا
0

ک ا+ٮ ار لدم 0حساEٮ دهد یم (ٮصر
Nد"ٮ0ٮک هس"ٮا(ڡم ل(ڡ(ٮسم یاه ه0ٮ"ٮ0ر.

.د$ٮک لد+ٮسم +ٮ$ڡلا$حم ام&س ه̂د0ٮا ا6ٮ د0ٮهاو$ح6ٮ لدم $را

ڡ ک"ٮ
0

ڡرص د"ٮ"ٮأ(ٮ ؛د"ٮهاو0ح+ٮ (ٮسک@س ل"ٮلد ک"ٮ و 0ڡ"ٮع0ص 0صر
0

ڡ"ٮک را"ٮعم ،
.(ٮس"ٮ0ٮ (ٮ"ٮ0

کد0ٮد
(
ڡ ها

$
ڡا ر$ط$ٮ ا6ٮ ار لدم ی$صر

$
ڡاو دار

+
ک$ٮ ها6ٮ+ٮ&سا یع

(
.د0ٮر0ٮ

.د"ٮراد هNک0ٮ ار مولعما0ٮ (ٮاعلاطا و د"ٮ0ٮک یسرر+ٮ درو0ح0را+ٮ ا"ٮ ه+ٮحاصم ا+ٮ ار +ٮطا0حم 0را"ٮ0ٮ



۳۴ #را۱۵ &هح#ڡص

ڡ
+

۲ لص

یعو+ٮصم ;سوه ا3ٮ و3ح6ٮس3ح

،م0ٮ7ٮک یم حرطم اًم0ٮ.ڡ.ٮسم ار MسسرJٮ
.م0ٮ7ٮک یم یسرر"ٮ ار 7ںآ ع"ٮ7ٮم و م0ٮر0ٮ@ک یم 7حساJٮ

ڡ "ں(ٮا ی%حور"ح
"

لص

یسرر+ٮ \ه+ح"ٮ(ٮ0ٮ ا+ٮ د0ٮ(ٮسم یاعدا ک"ٮ



۳۴ #را۱۶ &هح#ڡص

کHح ی$ٮا*ٮ$ر لدم ا*ٮ و*ح=ٮس*ح
6

؟دو.س یم ما*ح$ٮا ه$ٮو

.م0ٮس0ٮو$ٮ یم یع0ٮ6ٮط $ںا6ٮ$ر ا6ٮ ار &سسر3ٮ .۱

.دو'س یم یهاOک'س)ٮاد یاه هاOکراک رد )ںا)ٮکراک Bٮکر'س ع)ٮام یلماوع ه$ح م"ٮسر$ٮ یم لاً'ٮم

.د$ٮک یم یسرر6ٮ و اد0ٮ3ٮ ار ع6ٮا$ٮم ،6ٮو ه6ٮ لص+ٮم رِا$ر6ٮا .۲

ڡ هک)ٮ"ٮا یا8ح ه8ٮ
(

ڡ یاه هBٮس)ٮاد )را طBڡ
B

.د)ٮک یم ی8ٮا"ٮ)را8ٮ ار 8ٮو Bٮاعلاطا ،د)ٮک هدا)ڡBٮسا لدم یل8ٮ

ڡا0ٮ +ٮاعلاطا $را ار $حسا3ٮ .۳
$

.دهد یم ک$ٮ0ٮل و د$راس یم هد&س ه+ٮ

.ه)ٮ ا"ٮ د)ٮ)ٮک یم ی)ٮا8ٮ"ٮBٮ'س$ٮ ار ه8ح"ٮBٮ)ٮ )ں"ٮمه ،ع8ٮا)ٮم )ںآ ا"ٮآ م"ٮ)ٮک یم یسرر8ٮ ام

ڡاک »&ںک و6ح)ٮس6ح« )ٮساو&حرد
&

.م7ٮ&ٮ7ٮ6ٮ6ٮ ار هد,س ی6ٮا7ٮ&را6ٮ ع6ٮا&ٮم و و6ح)ٮس6ح یار6حا د7ٮا6ٮ ؛)ٮس7ٮ&ٮ ی



۳۴ #را۱۷ &هح#ڡص

DeepSeek رد م:ٮ=ڡ=ٮسم یو*ح=ٮس*ح

ڡ ار +ٮو یو+ح(ٮس+ح
0

.م"ٮسرEٮ یم م"ٮ(ڡ(ٮسم ار لاؤس و م"ٮ0ٮک یم لاع

.م"ٮ0ٮک یم یسرر+ٮ ار ع+ٮ0ٮم ی+ٮا"ٮ0را+ٮ \ه0ٮا@س0ٮ و اه ک0ٮ"ٮل ،0حساEٮ رد

ک"ٮد را0ر+ٮا 0را ،د@سا+ٮ0ٮ سر(ٮسد رد و+ح(ٮس+ح رNکا
Nم"ٮ0ٮک یم هدا0ڡ(ٮسا یر.

و%ح2ٮس%ح 2ٮ.ٮمار.ٮ

.)ںک و8حBٮس8ح ار یهاOک'س)ٮاد یاه هاOکراک رد رو)صح ع)ٮاوم ،8ٮو رد«

ڡا"ٮ ره یار8ٮ
(

.هد8ٮ ک)ٮ"ٮل و لاس ،یلصا ع8ٮ)ٮم ،هBٮ

ڡا"ٮ
(

».)ںک اد8ح Bٮدو)ح داه)ٮ'س"ٮ$ٮ )را ار ی'سهو'ر$ٮ NهBٮ
ڡ ود 6ٮو یو6ح)ٮس6ح و للاد)ٮسا )ٮلاح

(
.د&ٮا )ٮوا&ڡ)ٮم )ٮ7ٮل6ٮا



۳۴ #را۱۸ &هح#ڡص

Perplexity رد .سسرHٮ Lهمادا و و*ح=ٮس*ح

ک یم عا"حرا ا"ٮ هارمه 7حساJٮ و م0ٮسرJٮ یم یع0ٮ"ٮط لاؤس
.م0ٮر0ٮ@

ڡد ار و"ح.ٮس"ح eه7ٮماد ،یدع"ٮ لاؤس ا"ٮ
.م0ٮ7ٮک یم ر.ٮ .ٯ0ٮ.

ک Dه"ٮوم"ٮ
<

کو 2ٮ"ڡ
<

و

».هد+ٮ ع+ٮ0ٮم ؟(ٮس"ٮEح یهاNک@س0ٮاد یاه هرود رد (ٮکرا@سم ع0ٮاوم« :لوا @سسرEٮ

ڡا"ٮ مادک« :یدع+ٮ @سسرEٮ
0

»؟(ٮسا یملع (ٮٮٔ"ٮهر"ٮ0ع 0ںا0ٮکراک ه+ٮ طو+ٮرم اه ه(ٮ

.د&ٮک یم&ٮ )ٮ6ٮا,ٮ ار اعدا را6ٮ)ٮعا ی7ٮاه&ٮ)ٮ ه6ٮ ع6ٮ&ٮم cهرام,س دو6حو ؛م7ٮ&ٮک یم &را6ٮ ار عا6حرا
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ک
6

کو
6

دراد یعو$ٮصم .سوه ا*ٮ هد.سد:ٮلو=ٮ $حساHٮ مه ل

ک kح0ٮا+ٮ$ٮ رد یعو$ٮصم &سوه Oهصلا$ح
(

کو
(

ل

ک ،اهو8حBٮس8ح ی)صع8ٮ رد
OکوOٮ )حسا$ٮ لBدهد یم 'س"ٮام)ٮ ک)ٮ"ٮل ا8ٮ هارمه ار ع8ٮا)ٮم )را ی8ٮ"ٮکر.

ک +ٮلاح
(

کو +ٮ$ڡ
(

و6ح+ٮس6ح Oهمادا یار6ٮ ی0ٮو

.داد همادا یدع8ٮ یاه لاؤس ا8ٮ و درک حرطم هد"ٮ$ح"ٮ$ٮ 'سسر$ٮ )ںاوBٮ یم وOکو Bٮ)ڡOک Bٮلاح رد

و6ح+ٮس6ح رو+ٮوم را$ٮک رد ی$ٮا6ٮ$ر لدم

.د)ٮو'س یم هBٮ)حاس 8ٮو )را هد'س ی8ٮا"ٮ)را8ٮ Bٮاعلاطا وGemini یاه لدم ا8ٮ اه )حسا$ٮ )ں"ٮا

AI Overviews  /  AI Mode

ڡ &ں7ٮا ,س7ٮام&ٮ
(

.م7ٮ&ٮک یم یسرر6ٮ &ںا&ٮ*حمه ار ع6ٮا&ٮم ؛دراد ی2ک)ٮس6ٮ ,سسر*ٮ و &ںا6ٮ&ر ،ه)ڡط&ٮم ه6ٮ اه )ٮ7ٮل6ٮا
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؟=ٮسا *ٮسا$ٮم یعو$ٮصم .سوه یو*ح=ٮس*ح ،راک مادک یار*ٮ

ڡ یار6ٮ
$

ک د$ٮ3ح Oهس0ٮا+ڡم ا0ٮ ه0ٮلوا مه
(

ه$ٮ0ٮ$ر

.م"ٮ)ٮ"ٮ8ٮ8ٮ مه را)ٮک ار ع8ٮ)ٮم د)ٮ$ح Bٮاعلاطا اBٮ م"ٮ)ٮک یم و8حBٮس8ح روحم )حسا$ٮ

ڡا0ٮ یار6ٮ
$

ڡد $ں+ٮم ا0ٮ یمسر د$ٮس ،هح$ڡص ک0ٮ $ں+ٮ
+

+ٯ0ٮ

.م"ٮ)ٮک یم هدا)ڡBٮسا یلصا Bٮ"ٮاس ه8ٮ م"ٮBڡBٮسم Nهع8حارم و و8حBٮس8ح روBٮوم )را

+ٮسا م0ٮمص+ٮ یا$ٮ6ٮم هک یا ه6ح0ٮ+ٮ$ٮ یار6ٮ

ڡ)ٮ ار را)ر8ٮا )حسا$ٮ
BهطN ک یم عور'سOم"ٮ)ٮک یم یسرر8ٮ یلصا ع8ٮ)ٮم رد ار مهم یاعدا و م"ٮر"ٮ.

ک7ٮا6ح ار و6ح)ٮس6ح راک &را ی,س&ح6ٮ د&ٮاو)ٮ یم یعو&ٮصم ,سوه
.)ٮسا یرور&ص &ںا&ٮ*حمه ع6ٮ&ٮم یسرر6ٮ ؛د&ٮک &ں7ٮ&ر2
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م:ٮ$ٮک یم $ں.سور ار و*ح=ٮس*ح Lه$ٮماد و لاؤس

.م0ٮ$ٮک یم ص$ح&سم لاؤس رد ار عو$صوم و هعما6ح

ڡرح NهعسوBٮ یاه هاOکراک رد هاOک'س)ٮاد )ںا)ٮکراک رو)صح ع)ٮاوم لاً'ٮم
(

.یا ه

کا
(

ک$ٮا لداعم $را ،دو6ٮ م$رلا ر
(

ک یم کمک یس0ٮل
(

.م0ٮر0ٮ

.م"ٮ)ٮک یم )ںاحBٮما مه ار ه)روح nح"ٮار یاه ه'راو و یس"ٮلOک)ٮا 'سسر$ٮ ،یللملا )ں"ٮ8ٮ ع8ٮا)ٮم یار8ٮ

.م0ٮ$ٮک یم حلاصا ار لاؤس ،kح0ٮا+ٮ$ٮ $ںد0ٮد $را س3ٮ

ڡ nح"ٮاBٮ)ٮ رOکا
(

ڡاو 8ٮطا)حم ا8ٮ ار ه)ٮماد ،Bٮسا )ںاک'س)ر$ٮ aهرا8ٮرد طBڡ
B

.م"ٮهد یم Bٯ"ٮ8ٮطBٮ یع

university staff  /  professional development  /  participation barriers
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م:ٮ*ح$ٮس یم ع*ٮ$ٮم $ں=ٮم ا*ٮ ار $حساHٮ را*ٮ=ٮعا

.م0ٮ$ٮ0ٮ6ٮ یم ار &س+ٮاص$ح&سم و م0ٮ$ٮک یم $را6ٮ ار یلصا ع6ٮ$ٮم

.م"ٮ)ٮک یم یسرر8ٮ ار کردم عو)ٮ و را'سBٮ)ٮا )ںام)ر ،ر'سا)ٮ ا"ٮ هد)ٮس"ٮو)ٮ

.م0ٮ$ٮک یم اد0ٮ3ٮ ار اعدا $ں0ٮمه $ںا6ٮ0ٮ+ٮ&س3ٮ $ں+ٮم

.د)ٮک یم د"ٮ"ٮاBٔٮ ار )حسا$ٮ Nه8ح"ٮBٮ)ٮ ،ع8ٮ)ٮم 'س)ح8ٮ مادک د'سا8ٮ مولعم د"ٮا8ٮ

ڡ $ںا$ر0ٮم و هعما6ح
+

.م0ٮ$ٮک یم هس0ٮا+ڡم ار +ٮ0ٮعط

ڡا"ٮ
(

.م"ٮهد یم)ٮ م"ٮمعBٮ هاOک'س)ٮاد )ںا)ٮکراک Nهمه ه8ٮ ل"ٮلد )ںود8ٮ ار رو'سک ک"ٮ )ںاک'س)ر$ٮ NهBٮ

ڡو دو6ٮمک« :لا,ٮم
(

ڡوم اًم)ٮح &ں7ٮلا&ٮآ ها2کراک« ی&ٮعم ه6ٮ »)ٮسا ع&ٮام ک7ٮ )ٮ
&

.)ٮس7ٮ&ٮ »دو,س یم )ٯ
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ع*ٮ$ٮم ود ا*ٮ اعدا ک:ٮ یسرر*ٮ :مود $ں:ٮرم=ٮ

.د0ٮ7ٮک "ٮا7ح.ٮ7ٮا یل"ٮ.ڡ یاهداه7ٮMس0ٮJٮ 7راراکهار/اعدا ک0ٮ .۱

.د0ٮ7ٮک اد0ٮJٮ ل.ڡ.ٮسم ع"ٮ7ٮم ود ،Perplexity ا0ٮDeepSeek ا"ٮ .۲

.د0ٮ7ٮک یسرر"ٮ ار 7ںا"ٮ0ٮ.ٮMسJٮ 7ں.ٮم و 7را"ٮ ار یلصا ع"ٮا7ٮم 7را یک0ٮ .۳

.د0ٮ7ٮک .ٮ"ٮMٮ ار دو7ح ها.ٮوک ل0ٮلد و ه"ح0ٮ.ٮ7ٮ .۴

ڡد۱۰ :"ںام"ر
2

ه2ڡ(ٮ

2ٮس(ٮ"ٮ "ںFسور "رو"ٮه / دوFس یم"ٮ ی"ٮا%ٮ(ٮ2ٮFس.ٮ / دوFس یم ی"ٮا%ٮ(ٮ2ٮFس.ٮ :ه%ح(ٮ2ٮ"ٮ
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ڡ یو*ح=ٮس*ح یار*ٮ ه=ٮک$ٮ راهHح
=

دام=ٮعا ل*ٮا

ڡاو یار6حا و $ح0ٮرا+ٮ ،$رور عو$صوم یار6ٮ
+

.د0ٮ$ٮ0ٮ6ٮ6ٮ ار و6ح+ٮس6ح یع

ڡاح 0را 0حساEٮ
0

ڡ (ٮسا 0ںکمم لدم \ه0ط
)

.د"ٮ0ٮک یسرر+ٮ ار ع+ٮ0ٮم لاس و ک0ٮ"ٮل ؛د@سا+ٮ یم"ٮد

ڡ د0ٮهاو$ح$ٮ را$ر6ٮا $را
$

.د$ٮک د0ٮ0ٮأ+ٮ ار ام&س ر$ط$ٮ ط+ڡ

ڡاوم دهاو@س
0

.د"ٮ0ٮک 0ر"ٮهرEٮ راد (ٮه+ح یاه لاؤس 0را و د"ٮهاو0ح+ٮ 0ڡلا0حم و (ٯ

ک ک0ٮ $را ر&س$ٮ$را6ٮ ود
(

.د0ٮ$ٮک$ٮ 6ٮاسح ل+ڡ+ٮسم دها&س ود ار &سرا$ر

.دراد ه"ٮک(ٮ یلصا @سهو@رEٮ ا"ٮ هداد مادک ه+ٮ ع+ٮ0ٮم ره د"ٮ0ٮک یسرر+ٮ

ڡ ل+ڡ$ٮ
+

.د0ٮهد +ٯ0ٮ6ٮط+ٮ یلصا Oهح$ڡص رد ار مهم رامآ و لو

ک"ٮد ع+ٮ0ٮم و د"ٮراد هNک0ٮ 0ںٮٔمطما0ٮ ار ه+ح"ٮ(ٮ0ٮ ،د@س0ٮ اد"ٮEٮ ددع ا"ٮ 0ں(ٮم رNکا
Nد"ٮ0ٮک و+ح(ٮس+ح یر.
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ڡ
+

۳ لص

دهاو;س ی3ٮا#ٮ+ررا و 6ٯ#ٮ6ڡح6ٮ

م0ٮ7ٮک یم یسرر"ٮ ار ع"ٮ7ٮم د7ٮJح و اه هلا.ڡم
.م0ٮ7ٮک یم ل0ٮد"ٮ.ٮ یراک م0ٮمص.ٮ ه"ٮ ار ه"ح0ٮ.ٮ7ٮ و

ڡ "ں(ٮا ی%حور"ح
"

لص

هد@سد(ڡ0ٮ @سرا0رNک ک"ٮ و (ٯ"ٮ(ڡح(ٮ (ٮساو0حرد ک"ٮ
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ک ک:ٮ یار*ٮ یا هلحرمد$ٮHح یو*ح=ٮس*ح :=ٯ:ٮمع =ٯ:ٮ=ڡح=ٮ
6

.سرا$ر

.د)راس یم 'سرا)رOک و د)ٮاو)ح یم ار ع8ٮا)ٮم ،د)ٮک یم م"ٮسBڡBٮ 'س)ح8ٮ د)ٮ$ح ه8ٮ ار 'سسر$ٮ ،را)ر8ٮا

Perplexity: ٮلاح+ Research
.م"ٮ0ٮک یم ار+حا 0ں@سور (ٮساو0حرد ک"ٮ ا+ٮ ار یا هلحرمد0ٮEح (ٯ"ٮ(ڡح(ٮ ،یلصا @س"ٮام0ٮ یار+ٮ

Gemini: ار6حا $را &س0ٮ3ٮ حرط یسرر6ٮ

.م"ٮ0ٮک یم حلاصا ار حرط ،0را"ٮ0ٮ (ٮروص رد و م"ٮ0ٮ"ٮ+ٮ یم ار یداه0ٮ@س"ٮEٮ ع+ٮا0ٮم و اه لاؤسر"ٮ0ر

ChatGPT: ٯ0ٮمع +ٯ0ٮ+ڡح+ٮ+ )Deep Research( ع6ٮا$ٮم رد

.م"ٮ0ٮک یم یسرر+ٮ ار @سرا0رNک ع+ٮا0ٮم و ار+حا ار (ٯ"ٮ(ڡح(ٮ ،+ٮاسح سر(ٮسد رد ر"ٮسم ا+ٮ

.م7ٮ6ح&ٮس یم دهاو,س &را ار &ںآ را6ٮ)ٮعا ؛د,سا6ٮ ه)ٮ,ساد اط&ح )ٮسا &ںکمم مه ی&ٮلاوط ,سرا&ر2ک
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Elicit ا*ٮ یملع یو*ح=ٮس*ح

ElicitڡمBٮرم یاه هلاBڡم ه8ٮ و د)ٮک یم اد"ٮ$ٮ ار ط8ٮ
Bهس"ٮاN ٮاعلاطاB ٓد)ٮک یم کمک اه )ںا.

؟د)ٮا یملع Bٮٮٔ"ٮه یا)صعا Bٮکرا'سم aهد)ٮ)ٮک ل"ٮهسBٮ ا"ٮ ع)ٮام یلماوع ه$ح :ام لاؤس

یملع یو%ح2ٮس%ح یار%ٮ هدامآ Fسسر.ٮ

What barriers and facilitators influence faculty

participation in university professional development

workshops?
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م:ٮ$ٮاو$ح یم =ٮ:ٮدودحم و .سور ا*ٮ هارمه ار هلا=ڡم

(ٮ3ٮدودحم ڡا3ٮ
%

طAٮ(ٮرم Hه(ٮ هعماAح #سور لاس و هلا(ڡم

دودحم م4ٮمع7ٮ
ک4ٮد یاه ه%ٮ4ٮم%ر ه#ٮ

ر?
ڡو دو#ٮمک

7ٮ7
ی4ٮار#حا ع%ٮاوم و

ادا%ٮاک رد ر%ڡ%ٮ۳۴
ک,س%رLٮ ا7ًٮدمع

ڡ4ٮک
ی%
ک و ه#ٮحاصم

 هور?
ی%ٮو%ٮاک

7ٮکرا,سم ع%ٮاوم
ڡرح Qهعسو7ٮ رد

%
یا ه

۲۰۲۴

.م"ٮ0ٮک یم یسرر+ٮ لماک 0ں(ٮم رد ار مهم یاعدا ؛(ٮسا ه"ٮلوا (ٮ0حا0ٮ@س یار+ٮ هد"ٮکEح \هصلا0ح

ک لا+ٮر0ع ،د0ٮ(ٮسم در+ٮهار ه+ٮ د0ٮم ما0ط0ٮ رورم
Nڡ"ٮک ی+ٮا"ٮ0ررا و یر

.دراد 0را"ٮ0ٮ (ٮ"ٮ0

ڡاو =هلا)ڡم ساسا ر6ٮ ی,س&رومآ لود6ح
(

.)ٮس7ٮ&ٮc Elicitهد,س )ٮ6ٮ,ٮ ی6حور&ح ؛)ٮسا یع
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ڡد ار =ٯ:ٮ=ڡح=ٮ =ٮساو$حرد
=

م:ٮس:ٮو$ٮ یم =ٯ:ٮ

م0ٮمص+ٮ و لاؤس

ڡا یاهراکهار
0

ڡا ک"ٮ +ٮا0ح(ٮ0ٮا یار+ٮ ار رو0صح @س"ٮا0ر
)

.0ںک یسرر+ٮ ی"ٮار+حا ماد

ی$ٮام$ر ه̂$را6ٮ و ه$ٮماد

.0ںک یسرر+ٮ ار ار+حا 0ںام0ر ا(ٮ۲۰۱۹ یاه @سهو@رEٮ ؛0ںک ک"ٮک0ڡ(ٮ یملع (ٮٮٔ"ٮه 0را ار 0ںا0ٮکراک

ع6ٮا$ٮم عو$ٮ

ک+ٮ (ٮ"ٮولوا رد 0ڡلا0حم دهاو@س هارمه ار یهاNک@س0ٮاد یاه @سهو@رEٮ و یلصا ع+ٮا0ٮم
Nرا0د.

ڡ
+

ی6حور$ح 6ٮلا

ڡا هس و م"ٮمع(ٮ (ٮ"ٮدودحم ،اهراکهار \هس"ٮا(ڡم ،هصلا0ح
)

ڡ ماد
)

.0ںک هٮٔارا 0ںوم0رآ ل+ٮا
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م:ٮ$ٮک یم یسرر*ٮ ار =ٯ:ٮ=ڡح=ٮ حرط ،ار*حا $را .س:ٮHٮ

؟د$ٮا طو6ٮرم ام م0ٮمص+ٮ ه6ٮ اه لاؤسر0ٮ$ر ا0ٮآ

.د'سا8ٮ اد8ح صا)ح راکهار ک"ٮ ر'ٮا یسرر8ٮ )را د"ٮا8ٮ رو)صح ع)ٮاوم یسرر8ٮ

کراک 6ٮطا$حم ا6ٮ ع6ٮا$ٮم و هعما6ح ا0ٮآ
(
ک$راس ها

(
؟د$ٮرا

ک8ٮ ار )ںا)ٮکراک 'سهو'ر$ٮ یا8ح ح"ٮ)صوBٮ ی8ٮ د"ٮا8ٮ)ٮ ی"ٮو8ح'س)ٮاد ا"ٮ یک'س)ر$ٮ 'سهو'ر$ٮ
Oدر"ٮ.

؟د$ٮک یم یسرر6ٮ ار +ٮاعلاطا لأ$ح و $ڡلا$حم دهاو&س ،حرط ا0ٮآ

ڡ د"ٮا8ٮ)ٮ Bٯ"ٮBڡحBٮ
(

.د'سا8ٮ هد'س یحارط ام 8ٮو8ٮحم aهد"ٮا د"ٮ"ٮاBٔٮ یار8ٮ طBڡ

ڡ حرطGemini رد
(

ک7ٮد یاهرا&ر6ٮا ر7ٮسم ؛)ٮسا حلاصا ل6ٮا
.د,سا6ٮ )ٮوا&ڡ)ٮم )ٮسا &ںکمم ر2
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ک
6

م:ٮ$راس یم یراک داه$ٮ.س:ٮHٮ و م:ٮ$ٮک یم د=ڡ$ٮ ار .سرا$ر

ک ا0ٮآ
(

؟+ٮسا هداد $حسا3ٮ ار یلصا م0ٮمص+ٮ و لاؤس ،&سرا$ر

ڡاک ام م"ٮمص(ٮ یار+ٮ ،عو0صوم 0را vحرا0ح لِص0ڡم 0حساEٮ
0

.(ٮس"ٮ0ٮ ی

؟د$ٮ$ٮک یم ی$ٮا6ٮ0ٮ+ٮ&س3ٮ ار ید0ٮلک یاهاعدا ،ع6ٮا$ٮم ا0ٮآ

ڡادح
)

.م"ٮهد یم (ٯ"ٮ+ٮط(ٮ یلصا ع+ٮ0ٮم 0ں(ٮم رد ار مهم یاعدا ود ل

ک اه +ٮ0ٮدودحم و $ڡلا$حم دهاو&س ا0ٮآ
(

؟د$ٮا هد&س &سرا$ر

.م"ٮ0ٮک یم اد+ح ر@ٮا دو+ٮ0ٮ (ٮا+ٮ@ٮا 0را ار دهاو@س دو+ٮ0ٮ

ڡ ام ط0ٮار&س ا6ٮ داه$ٮ&س0ٮ3ٮ ا0ٮآ
+

؟+ٮسار6حا ل6ٮا

ڡا ره
)

ڡ ک"ٮ ،دها@س د"ٮا+ٮ ماد
0

.د@سا+ٮ ه(ٮ@ساد یدع+ٮ 0ںوم0رآ و 0ںٮٔمطما0ٮ 0صر
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ر=ٮه*ٮ =ٯ:ٮ=ڡح=ٮ یار*ٮ ه=ٮک$ٮ راهHح

ک م6حح
(

ک$ٮ +ٮ0ٮ$ڡ0ٮک را0ٮعم ار ع6ٮا$ٮم دادع+ٮ و &سرا$ر
(

.د0ٮر0ٮ

.(ٮسا 0حساEٮ لوط 0را ر(ٮ مهم هعلاطم @سور +ٮسا0ٮ(ٮ و اعدا ا+ٮ ع+ٮ0ٮم طا+ٮ(ٮرا

ڡاکا$ٮ +ٮاعلاطا و $ڡلا$حم دهاو&س ه̂را6ٮرد ه&س0ٮمه
$

.د0ٮسر3ٮ6ٮ ی

ڡ(ٮم ا"ٮ 0ڡ"ٮع0ص دهاو@س رNکا
ڡ مدع ،د0ٮا (ٮوا0

)
.د"ٮراد هNک0ٮ ه+ح"ٮ(ٮ0ٮ رد ار (ٮ"ٮعط

.د0ٮس0ٮو$ٮ6ٮ ی0ٮار6حا داه$ٮ&س0ٮ3ٮ را$ٮک ار م0ٮمع+ٮ +ٮ0ٮدودحم

.(ٮس"ٮ0ٮ ر+ٮ(ٮعم ام 0ںا+ٮطا0حم یار+ٮ دو0ح ه+ٮدو0ح ،یل0ع@س هورNک ک"ٮ ا"ٮ رو@سک ک"ٮ \ه+ح"ٮ(ٮ0ٮ

.د0ٮ$ٮک هر0ٮ$ح$د ار یلصا ع6ٮا$ٮم و ار6حا $ح0ٮرا+ٮ ،ی0ٮاه$ٮ &سسر3ٮ

.(ٮسا هد@س ه(ٮ0حاس یدهاو@س و ه0ٮماد هEح ا+ٮ @سرا0رNک د@سا+ٮ 0ں@سور د"ٮا+ٮ یدع+ٮ ی0ٮ"ٮ+ٮ0را+ٮ یار+ٮ



۳۴ #را۳۳ &هح#ڡص

$حساHٮ و .سسرHٮ و ید$ٮ*ٮ عم*ح

ڡ'هد"ٮا ک"ٮ :ی0رادرEٮ هد"ٮا
)

.م"ٮ0راس یم0ںوم0رآ ل+ٮا

.م"ٮ0ٮک یم یسرر+ٮ ع+ٮ0ٮم 0ں(ٮم ا+ٮ ار 0حساEٮ یاعدا :و+ح(ٮس+ح

.م"ٮ+ح0ٮس یم راک ط"ٮار@س و دهاو@س ا+ٮ ار داه0ٮ@س"ٮEٮ :(ٯ"ٮ(ڡح(ٮ

ڡاو 8هلٮٔسم ک&ٮ :سلاک )را دع(ٮ )ں&ٮرم"ٮ
"

ی(حور)ح هس )ں&ٮا و یع


